Evolución de la participación y de la EP en la lucha contra la pobreza
Década de los setenta

· La evaluación es asumida como herramienta de gerencia con la misión de establecer relaciones causales entre la planificación y sus resultados. 

· Aparece la noción de ciclo de proyecto

· Surgen métodos y técnicas de participación popular (aunque sólo para la fase inicial de planificación-formulación) con el fin de lograr el diálogo y la “concientización y participación de los beneficiarios”.
Década de los ochenta

· El S&E sistemático empieza a ser parte del ciclo y gerencia del proyecto. A mediados de esta década surge la EP como tal, en virtud de la progresiva adaptación que se hace de métodos de participación popular a diversos momentos del ciclo del proyecto.

· A fines de esta década la dimensión participativa ya es ampliamente utilizada en las estrategias de intervención y el objetivo principal del S&E se reorienta a la gestión de proyectos con múltiples actores y no sólo a dar apoyo a las decisiones de la gerencia.

Década de los noventa
· Cambia la dirección de proyectos: de gestión cerrada, técnica y centralizada a otra en la cual los ejecutores concertan e interactúan para tomar decisiones durante la implementación.

· Se desarrollan los sistemas de Seguimiento y Evaluación Participativos (SEPs)
 para profundizar la participación de los actores en distintas fases del ciclo del proyecto, generando y analizando información para la toma democrática de decisiones.

· Toman fuerza los conceptos de aprendizaje del actor y de empoderamiento La EP forma parte de un sistema y busca ser continua y transversal al ciclo del proyecto, orientándose al impacto y a la sostenibilidad del mismo.

Inicios del 2000

· Surgen nuevas formas de SEP a nivel de políticas nacionales como las Iniciativas Ciudadanas para la auditoría y vigilancia social.

· Los principios de la EP se aplican tanto a los proyectos como al desarrollo organizacional, es decir, a una la gestión orientada a resultados basada en el trabajo en equipo, manejo del cambio, el liderazgo compartido y el aprendizaje institucional.

· Los enfoques de evaluación actuales indican que los resultados deben construir aprendizajes para las personas y grupos, y no solamente juicios y opiniones individuales, lo cual es un  nuevo paradigma.

� De acuerdo con Blauert, Jutta y Pasteur, Katherine (2001:17) el SEP es...más bien el resultado de un nuevo ambiente en el que se están cuestionando muchas normas relacionadas con la teoría y la planificación del desarrollo, tales como las relacionadas con quién inicia el seguimiento y la evaluación, quién lo lleva a cabo, quién se beneficia con los resultados y cómo lo hace, y de qué manera se puede usar eficientemente la información recopilada” .





